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A Verona un workshop su ngiSﬁC& e
supply chain management

0 scorso gennaio si é

svolto a Verona il

“Workshop on Logistics
and Supply Chain Manage-
ment”, I'evento che tradizio-
nalmente inaugura il Logi-
Master (Master in Logistica
Integrata — Supply Chain In-
tegrated Management) pres-
so il Dipartimento di Econo-
mia aziendale dell' Universita
di Verona. Il master prevede
un percorso di formazione
unito a un periodo di intern-
ship in azienda, dove appli-
care i modelli e gli strumenti
appresi durante le ore d’aula.
[l percorso formativo ha visto
la partecipazione di 35 do-
centi di 17 universita italiane
e 12 estere, 50 testimonianze
di professionisti ed esperti e
ha coinvolto inoltre aziende
di rilevanza internazionale.

Queste caratteristiche con-
tribuiscono a formare logi-
stics managers e supply
chain managers.

Il workshop si & aperto con il
conferimento del Master ho-
noris causa a Renzo Rosso,
presidente del Gruppo Die-
sel. 1l riconoscimento pre-
mia un'iniziativa imprendi-
toriale di successo, cresciuta
in breve tempo sino a rag-
giungere il ragguardevole gi-
ro d'affari di quasi mille mi-
lioni di euro. Solo il supporto
di una logistica di valore as-
soluto ha permesso a Diesel
di realizzare all’estero 1'85%
del suo fatturato, essendo
presente in ottanta paesi con
seimila punti di vendita. 11 ti-
tolo & stato consegnato dal
Magnifico Rettore Prof. Ales-
sandro Mazzucco e dal Di-

rettore Scientifico del Master
Prof. Antonio Borghesi.

Il workshop ha rappresenta-
to un pomeriggio di appro-
fondimento applicato sui te-
mi della logistica e del
supply chain management,
che sono aree gestionali in
grado di contribuire sempre
pilt significativamente alla
capacita  dell'impresa di
creare valore. I progetti pre-
sentati hanno avuto come
tematiche principali ware-
housing, operations and
traffic management, procu-
rement, supply chain mana-
gement e hanno visto coin-
volte quattordici imprese di
livello nazionale e interna-
zionale.

[ progetti presentati dai neo-
masterini hanno riguardato
diverse aziende all’avan-

guardia in ambito logistico.

1l progetto svolto invece dal
Dr. Pietro Degiovanni in
GlaxoSmithKline Manufac-
turing si e focalizzato su due
obiettivi. 1l primo obiettivo,
di fatto senza valore aggiun-
to in termini economici e
monetari, ha riguardato la
definizione dei Vendor Ma-
nagement Inventory in Ma-
nugistics, per quei codici i
cui parametri sono stati “re-
settati” a seguito dell'intro-
duzione del MERPS e del tra-
sferimento di alcune produ-
zioni da un sito a un altro,
per l'attuazione di una stra-
tegia di razionalizzazione
complessiva chiamata Glo-
bal Supply Network. I!ogget-
to del secondo obiettivo &
stato la creazione di efficien-
za in logistica e in produzio-
ne tramite il ridimensiona-
mento dei lotti prodotti e
spediti. Tutto il processo di
ridimensionamento dei lotti
& stato portato a termine con
l'introduzione di un metodo
euristico, che in una serie fi-
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nita di passi (sette in tutto),
ha consentito di:

B individuare i codici da ri-
dimensionare, tutti quei co-
dici spediti piu di 12 volte al-
I'anno;

[ creare efficienza in produ-
zione, aumentando i lotti
prodotti e quindi diminuen-
do i costi unitari di setup;

M creare efficienza in logisti-
ca, ottimizzando i carichi,
eliminando tutte le unita di
carico intermedie diverse dal
pallet e diminuendo il nu-
mero, e di conseguenza il co-
sto, delle spedizioni.
Lofferta di valore per il clien-
te & la diminuzione del nu-
mero e del costo delle spedi-
zioni, perché GSK si fa carico
solo del 50% dei costi di tra-
sporto, mentre il restante
50% & addebitato al cliente.
Grazie all'introduzione di un
indicatore di rischio & stato
dimostrato al cliente che,
con l'accettazione delle pro-
poste oggetto del progetto,
non solo diminuiscono i suoi
costi di trasporto, ma si “sal-
va” (cost saving) da un ulte-
riore aumento degli stessi,
dovuti all’aumento del costo
dell'energia. Con l'accetta-
zione di tutti i parametri, i
costi di produzione, per que-
sti codici, si riducono del-
1'89% e i costi logistici del-
I'11%, recuperando il 28% di
efficienza.

Il progetto realizzato dalla
Dr.ssa Stefania Mincione per
Alitalia-Cargo & Logistics
parte dall’obiettivo di svilup-
pare un modello di valuta-
zione delle possibili alterna-
tive inerenti routing com-
merciali dedicati all'’All Car-
go per area/fascia geografi-
ca. Il modello di “Quick Ana-
lisys” di tipo stand alone, uti-
lizzando un Database Com-
merciale, sulle potenzialita
per point to point (quantita,
revenues), un Database dei
costi operativi per leg e per
station (costi puntiali) e av-
valendosi di un sistema di re-
gole inerenti i vincoli sia di
natura strutturale (es. pay-
load) che di natura commer-
ciale (es. Traffic right) elabo-

ra e supporta lI'individuazio-
ne dello schedule in grado di
ottimizzare il margine eco-
nomico del volo.

La costruzione di questo
modello ha consentito di
evidenziare la possibilita di
passare da una redditivita
media di rete, con margini
dal 10 al 15% laddove non
veniva garantita la redditivi-
ta positiva dei singoli rou-
ting, a una redditivita pun-
tuale dei singoli routing, cha
a livello di rete comporta un
miglioramento del margine
tra il 4 el il 6%.

Il progetto svolto dal Dr. Mi-
chele Lonzar presso Saint
Gobain-Vetri, azienda lea-
der nella produzione di con-
tenitori in vetro, ha valutato
I'impatto sui costi relativo
alla progressiva chiusura di
alcuni magazzini presenti

zare la gestione dei magazzi-
ni, considerando il periodo
di transizione che comporte-
ra la chiusura di alcuni ma-
gazzini senza diminuire il li-
vello di soddisfazione dei
clienti. Il progetto ha visto lo
sviluppo di alcuni strumenti
informatici in grado di forni-
re una visualizzazione im-
mediata dei movimenti di
magazzino per il mese sotto
osservazione, di avere un'i-
dentificazione degli articoli
per cui e prevista giacenza
residua alla data di chiusura
e di vedere se l'ar-ticolo &
presente solo nel magazzino
in chiusura, ed eventual-
mente in quali altri magazzi-
ni & presente.

BPW Italia Srl, filiale italiana
del gruppo BPW, leader eu-
ropeo nella produzione di
assali per veicoli industriali,

start up di un nuovo prodot-
to nel portafoglio aziendale.
Particolare attenzione é stata
posta nella gestione coordi-
nata di flussi informativi e
materiali ovvero sulla condi-
visione informatizzata degli
ordini lungo tutta la catena
al fine di poter creare un si-
stema di approvvigionamen-
to puntuale e con livelli di
scorte minimi. Strumento
cardine per l'analisi di tali
flussi & stata ancora una vol-
ta la mappatura del proces-
so0, che ha permesso di poter
individuare eventuali colli di
bottiglia e anelli deboli del
sistema. A tal proposito &
stata decisa lI'implementa-
zione di un sistema di ge-
stione del magazzino mate-
rie prime e semilavorati con
codici a barre e radiofre-
quenza per coadiuvare i pia-

1L CONFERIMENTO DEL MASTER “HONORIS CAUSA” A RENZO R0SS0, PRESIDENTE DEL GRUPPO DIESEL.

nel

nord Italia. Uno degli obiet-
tivi che da qualche anno si &
posta I'azienda é rappresen-
tato dalla razionalizzazione
dei magazzini e delle attivita
legate al trasporto. Il proget-
to ha previsto una simula-
zione per la riorganizzazio-
ne logistica finalizzata alla
comprensione sul se e sul
come sia possibile ottimiz-

agricoli e per veicoli per il
tempo libero, é altresi attiva
dagli anni Cinquanta nel set-
tore della trasformazione di
veicoli industriali. Il progetto
svolto dal Dr. Ezio Scalco si &
posto l'obiettivo di imple-
mentare un sistema logistico
che prevedesse la collabora-
zione totale con fornitori e
clienti in previsione dello

ni di gestione su scorta mini-
ma prefissati.
Il prossimo 24 giugno Logi-
Master organizzera un con-
vegno internazionale in col-
laborazione con la Commis-
sione Europea sull’E-Fullfill-
ment. Per maggiori informa-
zioni sull’evento www.logi-
master.it

(Ivan Russo)
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