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1 confronto tra 1 sistemi di trasferimento di merci con Usa e Unione Europa in un incontro a Verona al Polo Zanotto

Logistica, nodo cinese irrisolto

Produrre nel Paese asiatico sta dando problemi di trasporto agli stranieri

Nell'internazionalizzazione
della produzione la logistica
é l'elemento chiave. Ma é so-
prattutto un costo, cosa che
spesso chi decide di deloca-
lizzare non valuta nel mi-
gliore dei modi. C'¢ anzi il ri-
schio - per molti pit che un
rischio e gia una realta - che
i benefici della delocalizza-
zione sul costo del prodotto
possano non compensare i
costi logistici, cioe quel cu-
mulo di spese necessarie a
trasferire i prodotti finiti
dall'uscita delle linee di pro-
duzione fino alle mani del
consumatore finale. Il pro-
blema si pone seprattutto se
i capannoni di un‘azienda
italiana sitrovano in India o
in Cina, paesi sempre piu
considerati come la «fabbri-
ca del mondo».
Dellaquestione siédiscus-
so ieri al Polo Zanotto nel
corso di un convegno tecni-
co dedicato alle nuove sfide
logistiche tra rischi ed op-
portunita che hachiamato a

raccolta alcuni tra i maggio-
ristudiosieuropei, america-
ni e cinesi del settore. Tutto
cio per dare risposte concre-
te sul «come fare logistica»
tra Cina, Europa e America,
osservandone i possibili ri-
schi, non pochi, e sottoline-
ando le opportunita da co-
gliere.

«Se c'eé un tema che sta a
cuore al governo cinese é
proprio quello della logisti-
ca» ha rilevato Charles
Wang del Research center
for logistic e professore all'
universita di Pechino. «An-
che tra le varie compagnie
cinesi c'e una diffusa consa-
pevolezza del ruolo impor-
tante che un efficiente siste-
ma logistico puo giocare nel-
la crescita della competitivi-

ta. 11 principale obiettivo é
oggi quello di ottimizzare il
management logistico inter-

no, minimizzando nel con-

tempo i costi della catena lo-
gistica stessa. Ricordo solo
che dal 2001 al 2005 il mio pa-

ese ha triplicato la quota di
export e che nella classifica
dei primi sei porti per con-
tainer del mondo ben quat-
tro sono oggi cinesi».

Ma oltre che «fabbrica per
il mondo» la Cina é divenuta
sempre di pit una «fabbrica
per sé stessa». Proprio que-
sta duplice funzione rac-
chiude la contrapposizione
trarischio e opportunita per
gli operatori italiani che
hanno delocalizzato tutta o
parte della produzione in
quel paese. «Se fatta male, la
valutazione rischi-benefici
puo portare a problemi non
indifferenti» ha ribadito
John Mentzer dell'Universi-
ta del Tennessee. «I costi di
spedizione non sono infatti
gli unici della logistica: van-
no considerati anche i costi
di immobilizzo delle scorte
che si generano dalla gestio-
ne cinese, non sempre all'al-
tezza, 1 costi delle scorte
Viaggianti, quelli dei pallet
anoleggio, i costi informati-

vie quelli del personale ausi-
liario, senza dimenticare la
maggiore esposizione a ri-
schi come scioperi, rotture e
perdite di carico».

Nei successivi interventi,

affidati ad operatori come
l'amministratore delegato
della Brugidi Veronao il re-
sponsabile logistica della
De'Longhidi Treviso é emer-
so che la delocalizzazione ci-

nese ha creato a molti piu di
un grattacapo. Quest'ultimo

ha ricordato ad esempio che

le produzioni di nicchia ri-
maste in Italia, come le mac-
chine per il caffé, danno og-
gipiumarginerispetto ad al-
tri elettrodomenistici pro-
dottiin Cina.

ET'Europa? «Qui il proble-
ma € soprattutto di ordine
ambientale, in relazione al
peso eccessivo del traffico
sugommay haaggiunto Mar-
tin Crisopher, inglese, do-
cente alla Cransfeld Univer-
sity. «Nel Regno Unito é re-
sponsabile di oltre il 20% del-
le emissioni di anidride car-
bonica e nel continente c'e
chi sta peg%O tra porti co-
me colli di bottiglia e infra-
strutture carenti, specie nel
settore ferroviario. Se la sfi-
da globale si vince o si perde
attraverso la capacita di
una gestione efficiente ed ef-
ficace delle attivita logisti-
che, I'Europa ha quindi di
che preoccuparsi».

Alessandro Azzoni

Il rettore Mazzucco interviene al seminario sulla logistica (foto Amato)
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